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Sadrzaj:

O PRIMORSKO-GORANSKOJ ZUPANUJI
» Ustroj
> Proraéun
> Nadleznost Ureda unutarnje revizije

OD STRATESKOG PLANA DO REVIZIJE S MJERLJIVIM
UCINCIMA

» Postupanje po Uputi za izradu Strateskog i godisnjeg plana unutarnje
revizije i dobra praksa Ureda unutarnje revizije Primorsko-goranske
Zupanije usmjereni ka cilju postizanja mjerljivih ucinaka revizija

PRIMJERI DOBRE PRAKSE
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Konsolidirana proracunska sredstva @%
2016. - 2019. godine =)
Plan Plan Projekcija Proiekciﬁ_-g"
2016 2017 2018 2019
UKUPNA RASPOLOZIVA
1. SREDSTVA 797.945.000 733.620.000 736.655.000 732.150.000
1.1. Prihodi i primici 738.914.897 733.620.000 736.655.000 732.150.000
— tekudi prihodi 734.966.676 732.780.837 735.700.837 731.345.837
— kapitalni prinodi 318.741 200.162 200.162 200.162
— primici od financijske imovine i
zaduZivanja 3.629.479 439.000 754.000 604.000
1.2. Prenesena sredstva iz preth. god. 59.030.102 0 0 0
2. UKUPNI RASHODI / IZDACI 797.945.000  733.620.000 736.655.000 732.150.000
— tekuéi rashodi 700.292.697 666.694.279 686.409.530 685.410.391
— kapitalni rashodi 90.646.482 61.878.345  47.342.153  43.985.289
— izdaci za pozajmljivanje i otplatu 7.005.820 5.047.375 2.903.316 2.754.319
PRIHODI / PRIMICI -
3. RASHODI / IZDACI 0 0 0
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Proradun PGZ u razdoblju 2016-2019 93
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m Vlastita i namjenska sredstva korisnika
W Vlastiti izvori Zupanije
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ZVvOorna proraCunskKa sredstvada SL
1 Q
2016. - 2019. godine EY
e 2
R
Plan Plan Projekcija  Projekcija
2016 2017 2018 2019
UKUPNA RASPOLOZIVA
1. SREDSTVA 350.442.358 313.969.770 319.729.334 312.523.575
1. 1. Prihodi i primici 324.347.964 313.969.770 319.729.334 312.523.575
— tekuéi prihodi 321.200.853 313.330.770 318.975.334 311.919.575
— kapitalni prihodi 20.075 0 0 0
— primici od financijske imovine i
zaduzivanja 3.127.034 639.000 754.000 604.000
1. 2. Prenesena sredstva iz preth. god. 26.094.394 0 0 0
2. UKUPNI RASHODI / IZDACI 350.442.358 313.969.770 319.729.334 312.523.575
— tekuéi rashodi 296.887.091 261.588.549 277974606 274.613.711
— kapitalni rashodi 49.606.246 49.447.888 38.866.395 35.171.531
— izdaci za pozajmljivanje i otplatu 3.949.020 2.933.333 2.888.333 2.738.333
PRIHODI / PRIMICI -
3. RASHODI / IZDACI 0 0 0 WWW.pgz.gr
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Struktura ukupnih prihoda i primitaka u _52§
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Struktura vlastitih i namjenskih prihoda %%
proracunskih korisnika u 2017. godini 5%
Ustanove u o
kulturi;
1.912.000,00;

Ostale ustanove;

Ustanove u 0,5%
socijalnoj skrbi; // 1.280.966,16;
0,3%

36.078.103,00;
8,6% :
Ustanove u

obrazovanju;
33.973.278,90;
8,1%
Ustanove u
zdravstvu;

346.405.881,00:
82,5%
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Struktura rashoda i izdataka 2o
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Konsolidirani rashodi i izdaci za 2017. godinu 2
prema funkcijskoj klasifikaciji g;
Javni red i aff
Socijalna Opde javne sigurnost
zastita usluge 0,3%
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Usporedba rashoda po funkcijama ég
konsolidiranog Proracuna za 2017. s v
rashodima nekonsolidiranog Proracuna gg
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Rashodi i izdaci u 2017. godini po 2o

organizacijskoj klasifikaciji i izvorima 5L

-
financiranja £

Zupanija

Mil.kuna
mIz vl.i namj.prihoda
korisnika
W Iz viastitih izvora
ZUupanije
Ured Uo za uo za Uo za Uo za Uo za Uo za uo za Uo za Uo za Uo za
Zupanije pror., prost.ured. zdravstvo odgoj i gosp. pom. dobro, turizam, reg.raz., soc. pol. kulturu,
financ. grad. i zast. obrazovanje imov. i prom. i poduz. i infrastr. i i mlade sportiteh.
i nab. okolisa opce posl. veze ruralni uprav. Iqulﬁ;w.
razvoj projekt. W Pg<Z. hr
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REVIZIJE OBAVLJA POSLOVE UNUTARNJE REVIZIJE (100)

11 upravnih tijela zaduzenih za pracenije:

8 ustanova zdravstva

5 ustanova socijalne skrbi

3 ustanove kulture

1 javna ustanova za djelatnost prostornog uredenja
1 ustanova za zastitu i oCuvanje izvornosti prirode
32 osnovne skole, 31 srednja skola

5 ucenickih domova

1 centar za poljoprivredu i ruralni razvoj

1 zupanijska uprava za ceste

8 zupanijskih luckih uprava

1 edukativno-istrazivacki centar za reagiranja na iznenadna
onecis¢enja mora — ATRAC
3 trgovacka drustva
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Ured unutarnje revizije

Sluzba unutarnje revizije Doma zdravlja
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" 2. 0D STRATESKOG PLANA DO REVIZIJE S
MJERLJIVIM UGINCIMA

» Strateska priprema — cjelogodisnja

» Aktivnosti na pripremi i izradi Strateskog |
godisnjeg plana — posljednje tromjesecje




i na pripremi i izradi Strateskog i
godisnjeg plana

utvrdivanje svih potencijalnih podrucja revidiranja

utvrdivanje znacajnih podrucja unutar potencijalnih
podrucja

provodenje kvalitetne procjene rizika unutar znacajnih |
rizicnih podrucja poslovanja
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Cjelogodlsnja strateska priprema

ukljucuje:

* PRISUSTVO

 INFORMIRANOST




Kolegij zupana

Zupanijska skupstina

Susreti zupana/nacelnici i gradonacelnici
DUR

Zapisnici, Nalazi, lzvjesca...vanjskih nadzornih
tijela | revizija

Kontakti s jedinicama unutarnje revizije
Mediji...
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VEZA CILJEVA UNUTARNJE REVIZIJE S CILJEVIMA | PRIORITETIMA
ZUPANIJE | INSTITUCIJA IZ NADLEZNOSTI

3

« Strateski i drugi planski dokumenti

* Nacionalni program reformi | Program
konvergencije Republike Hrvatske (u dijelu
koji se odnosi ha Zupaniju i institucije iz
nadleznosti)

* Prioriteti u poslovanju ovisno o ulozi

Zupanije u sustavu upravljanja EU
fondovima
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STRATESKI DOKUMENT]

* Razvojna strategija Primorsko-goranske
Zupanije 2016.-2020.

« Strategija razvoja zdravstvene industrije
Primorsko-goranske zupanije 2013.-2020.

« Strateski plan razvoja turizma Kvarnera sa
strateskim i operativnim marketing planom
2016.-2020.

« Strategija razvoja sporta Primorsko-goranske
Zupanije za razdoblje 2016.-2020.




Zupanije i institucija iz nadleznosti

Kapitalni i investicijski projekti koji se planiraju
provesti u narednom trogodiSnjem razdoblju
Mogucnosti koristenja EU fondova

Promjene zakonodavnog okvira (aktualno Zakon
0 javnoj nabavi)

Unaprjedenje informatizacije odredenih
poslovnih sustava (Riznica)




Prioriteti u poslovanju ovisno o ulozi Zupanije
u sustavu upravljanja EU fondovima

» Prati UO za regionalni razvoj,
iInfrastrukturu | upravljanje projektima

=)

» Kolegij zupana




kontrola u Zupaniji i institucijama iz nadleznosti

|lzvijesCa DUR-a

Financijska izvje$¢a Zupanije i institucija iz nadleZnosti
|zjave o fiskalnoj odgovornosti (suradnja s UO za
proracun, financije i nabavu i sastanci s procCelnicima)
Prethodna izvjeSCa unutarnje revizije

Sudjelovanje u radu Zupanijske skupstine

Sudjelovanje na koordinacijama Zupana s
gradonacelnicima i naCelnicima

|zvjeSCa o provedenim auditima od strane certifikatorskih
Kuca




POtenCJaIna podrucja revidiranja

* Svi poslovni sustavi
« Sve funkcije

» Svi programi

» Svi projekti

« Sve aktivnosti

* Svi poslovni procesi




potencijalnih podrucja revidiranja

Prema zajednickim/horizontalnim procesima
Prema ustrojstvu
Prema programima, projektima

Prema funkcionalnim podrucjima ili vrstama
usluge
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cjena razine znacajnosti potencijalnih
podrucja revidiranja

Doprinos podrucja ostvarenju ciljeva i prioriteta
Zupanije i institucija iz nadleznosti

Financijska znacCajnost/vrijednost podrucja
Utjecaj podrucCja na vanjske interesne skupine
Utjecaj podrucCja na unutarnje sustave

Slozenost podrucja
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" UTVRDIVANJE | PROCJENA RIZIKA

Utvrdivanije rizika

*Razgovori s rukovodstvom i prikupljanje informacija o poteSkocama,
problemima u poslovanju

*Analiza registara rizika

-Analiza strateskih i operativnih planova te izvjed¢a o realizaciji Zupanije i
institucija iz nadleznosti

«Analiza financijskih izvje§éa Zupanije i institucija iz nadleznosti (visegodisnji
trendovi)

*Analiza izvjeS€a od strane unutarnje i vanjske revizije, proracunskog nadzora,
izvjeSCa o provedenim kontrolama izjava o fiskalnoj odgovornosti za institucije
iz nadleznosti te izvjesca drugih inspekcijskih sluzbi

*Analiza izjava o fiskalnoj odgovornosti za Zupanijska upravna tijela i institucije
iz nadleznosti

*Funkcionalne analize aktivnosti, programa, projekata i slicho provedene od
strane rukovodstva ili od strane vanjskih institucija

*Ostali izvori informacija




Faktori rizika

*Dogadaji, okolnosti, trendovi koji se
dogadaju u poslovanju koji povecavaju lli
mogu povecati vjerojatnost nastanka rizika

-Karakteristike: financijska znacajnost,
reputacija institucije, interes korisnika usluga
| sl., koje povecCavaju ili mogu povecati
ucinak, odnosno posljedice rizika

. razina rizicnosti pojedinih podrucla
revidiranja S




REVIDIRANJA

|zrada liste prioritetnih podrucja za revidiranje (temeljem
obavljenih analiza relevantne dokumentacije |
iInformacija za potrebe izrade strateskog plana te
procijenjene rizicnosti potencijalnih podrucja revidiranja)
Raspravljanje s procelnicima upravnih tijela

|lzrada konacnog prijedloga prioritetnin podrucja
revidiranja i priprema konacnog prijedloga strateskog
plana

Dostava konacnogq prijedloga strateskog plana za
naredno trogodisnje razdoblje na usvajanje zupanu
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PREDUVJETI ZA REVIZIJU S
MJERLJIVIM UCINCIMA:

« Kvalitetan Strateski i godisnji plan

* Preporuke — formulacija i pracenje
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PRACENJE PROVEDBE PREPORUKA

» aplikacija ,e-zakljucak”

* O eventualno neizvrsenim Zakljuccima
raspravlja se na tjednom Kolegiju Zupana

» Postignuta provedba preporuka u zadanim
rokovima Cime su stvoreni preduvjeti za
ostvarenje mjerljivih uCinaka revizija
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PRIMJERI DOBRE PRAKSE

* Provedbom preporuka smanjene slabosti |
nedostacli u procesu upravljanja imovinom
Primorsko-goranske zupanije

* U okviru revizije uCinkovitosti upravljanja i
raspolaganja nekretninama DUR iskazao
misljenje o ucinkovitom upravijanju
nekretninama Zupanije
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PRIMJ
DOPRINIJELA POZITIVNIM FINANCIJSKIM UCINCIMA:

* Provedena PREPORUKA

« JAVNA USTANOVA IZRADILA STUDIJU
|IZVODLJIVOSTI ZA PROJEKTE (ukljucCivo
financijske projekcije)

 Odobrena sredstva Ministarstva turizma |

FZOEU uiznosu 1.032.500,00 kn




PREPORUKE utvrdena vrijednost muzejske |
knjizevne grade u muzeja provedeno knjizenje u
racunovodstvenim evidencijama u vrijednosti od

7.474.747,45 kn.

POSLJEDICNO:

stvoreni preduvjeti za kandidiranje muzeja za sredstva
fondova - u 2016. godini muzej ugovorio | u Rijeci
organizirao izlozbu "Divovi Patagonije" , najvecu
putujucu izlozbu o dinosaurima
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Pripremila:

TAMARA CAREVIC‘-BARABA, dipl.oec.
tamara.carevic.baraba@pqgz.hr

Primorsko-goranska zupanija
Ured unutarnje revizije



mailto:tamara.carevic.baraba@pgz.hr

REPUBLIKA HRVATSKA

"y MINISTARSTVO.FINANCUA

HVALA NA PAZNJI!




